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Fundamenty kultury

Podczas Il konferencji Dzwigacze Kultury
wzielismy pod lupe zjawiska i procesy spofeczne oraz
zdolnos¢ kultury do inicjowania zmian. Wydarzenia
organizowane w matych miejscowosciach, miejskie
strategie czy programy miedzynarodowe pokazuja,
ze szeroko pojmowana dziatalnos¢ kulturalna ma
swoj wptyw na jakos¢ zycia i najblizsze otoczenie nas
wszystkich. Warto byto spojrze¢ na to zagadnienie
nie tylko z perspektywy duzych miast i przeanalizo-
wac potencjat inicjatyw organizowanych oddolnie,
zwykle dzieki pierwszemu spontanicznemuimpulso-
wi grupy pasjonatéw, czesto takze ,daleko od szosy”
- w mniejszych osrodkach, pozornie za horyzontem

zainteresowan sponsoréw czy mediow.

W ubiegtym roku w Trendbooku - publikacji
powstatej po | konferencji Dzwigacze Kultury dzieki
partnerskiej wspotpracy Krakowskiego Biura Festi-
walowego i osrodka THINKTANK - wskazywalismy
najwazniejsze tendencje i potrzeby, takie jak cho¢-
by wtaczanie jak najszerszych kregédw publicznosci

w obieg kultury.

Zgodnie ustalilismy, ze warto spogladac w przy-
sztos¢, nawet jesli jej antycypowany obraz zmienia
sie i ewoluuje pod wptywem czynnikéw spotecz-
nych, ekonomicznych czy politycznych. Zacho-
dzace wkoto nas zmiany wymuszaja na nas snucie
prognoz, bo zyskujemy wtedy punkty odniesienia,
ale rébwniez ucza pokory - kazac systematycznie
poddawac nasze wyobrazenia ciaggtym rewizjom
i redefinicjom. Stad takze bierze sie potrzeba stop-

klatki — zapisu i analizy.

Dlatego w tym roku postanowiliSmy zaprojekto-
wac nasze pokonferencyjne wydawnictwo inaczej,
na bazie bezposrednich relacji dokumentujacych
konferencyjne wyktady i spotkania. Wierzymy, ze do-
roczna konferencja Dzwigacze Kultury organizowana
w Krakowie jest nie tylko istotng platforma wymiany
mysli i doswiadczen, ale tez najlepszym miejscem
pogtebiania refleksji nad przysztoscia kultury i nad
naszym prawem do uznawania jej za niezbywalng

cze$¢ naszego zycia. |

Izabela Helbin | dyrektor Krakowskiego
Biura Festiwalowego

dr Matgorzata Bonikowska | wspottworca
i prezes THINKTANK
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Niniejsze wydawnictwo powstato z inspiracji konferencjg DZzwigacze Kultury 2018, ktéra odbyta sie Publikowane teksty, nawiazujgce do programu konferencji Dzwigacze Kultury, powstaty na podstawie relacji
3-4 pazdziernika 2018 roku w Centrum Kongresowym ICE Krakéw. uczestnikdw oraz zarejestrowanych materiatéw audiowizualnych. Autorzy relacji: Magdalena Iwaniuk, Igor

www.dzwigaczekultury.pl Kuranda, Anna Latocha, Justyna Skalska, Bartosz Suchecki, Barbara Zajac oraz Aleksandra Batda (rejestracja TV).
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Fundament wspdlnoty

Nie ma wspolnoty bez kultury ani kultury bez wspdlnoty. Kultura spaja wspdlnote,

natomiast wspolnota tworzy i zmienia kulture.

Czestym zjawiskiem spotecznym jest wspolnotowe
przezywanie sukceséw druzyn. Nie bytoby to mozliwe
bez odpowiedniego rozumienia wspélnoty i oparcia sie na
wspolnych wartosciach. Druzynowy sukces buduje sie na
zaufaniu zaréwno pomiedzy zawodnikami, jak i w ich relacji
ztrenerem. Kluczowa jest réwniez solidarnos¢. Zawodnicy
stanowig druzyne: w pojedynke nie majg szans na zwy-
ciestwo, dla zespotu sg wiec gotowi na wyrzeczenia. Nie
mniej istotny jest wzajemny szacunek, ktérego przejawem
s chocby zachowania kibicéw witajacych zawodnikéw na
lotnisku po zakorczonych zawodach czy panstwowe od-
znaczenia dla wybitnych sportowcéw. Mimo ze powyzsze
przyktady wydaja sie dalekie od kultury artystycznej, od
muzedw, teatréw czy filharmonii, to jednak wskazuja na
to, co stanowi fundamentalny element kultury. Jest nim
wspolnota, na ktdrej zasadza sie dobro spoteczenstwa oraz

dobro jednostki.

Kultura jest zatem wszystkim, co ludzie
mysla, robig i posiadajg jako cztonkowie
pewnych wspdlnot, i wszystkim, czego spotecznos¢
od swoich cztonkéw wymaga i oczekuje. Tak rozumiang
kulture mozna podzieli¢ wedtug naczelnych wartosci nor-
matywnych - prawdy, dobra i piekna - na kulture poznaw-

czg, moralng i estetyczna.

PRAWDA

Skoncentrowana wokét prawdy kultura poznawcza wy-
twarza wzorce myslenia i rytuaty, ktére najsilniej obecne sg
w instytucjach nauki (np. tres¢ przysiegi doktorskiej), wy-
miaru sprawiedliwosci (prawo oraz zasady zwigzane z jego
stosowaniem, m.in. niezawistos¢ sagdéw i nieusuwalnos¢
sedziéw) i religii (prawda objawiona, ktérg odkrywaja eg-
zegeza i teologia). Mimo ze wzorce myslenia obowiazuja
powszechnie, w zyciu codziennym mamy do czynienia
zlicznymi ich naruszeniami, jak fake news, propaganda czy

rozmaite formy postprawdy.

DOBRO

Dobro jako norma kultury moralnej okresla idealny
ksztatt relacji spotecznych. Mozna je podzieli¢ na szes¢
wartosci szczegdtowych: zaufanie, lojalnos¢, wzajemnosg,
solidarnos$¢, szacunek, sprawiedliwos¢. Szczegolng role od-
grywa zaufanie - fundament dobrze funkcjonujacego spo-
teczenstwa. Niestety kazda z tych wartosci moze ulec wypa-
czeniu i przeksztafcic¢ sie w spoteczna bolaczke. Rewersem
lojalnosci jest oportunizm. Upadek wzajemnosci prowadzi
do korupcdji, a przeciwienstwem szacunku sa w réwnym
stopniu pogarda i puste pochlebstwa. Solidarnos¢ to
dbatos¢ o dobro wspolne i gotowos¢ do po-
éwiecer'l przy réwnoczesnym oczekiwaniu, ze wspdlnota

uwzgledni takze nasze potrzeby.
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Zle rozumiana solidarnos¢ dziata w waskich grupach
(partie, sekty orazinne zamkniete srodowiska) jako amoral-
ny familizm, ktéry raczej wyklucza niz integruje, a zamiast
taczy¢ — dzieli. Sprawiedliwos¢ z kolei powinna wyréwny-
wac proporcje miedzy tym, co dajemy, a tym, co otrzymu-
jemy, np. miedzy praca a wynagrodzeniem, podatkami
a Swiadczeniami socjalnymi, wing a kara. Jej gtéwnymi

wypaczeniami bywaja stronniczos¢ i nepotyzm.

PIEKNO

Piekno jako trzon kultury estetycznej odnosi sie przede
wszystkim do jej wytwordw — nie tylko sztuki, ale tez do
obiektéw uzytkowych jak budynki, meble, ubrania, a na-
wet sprzet elektroniczny. Mimo ze ma charakter norma-
tywny, w duzym stopniu jest subiektywne (ma wzbudza¢
silne uczucia, wiec odnosi sie do indywidualnych przezy¢).
Mocno zrelatywizowane w perspektywie réznych grup
spotecznych (inne sa normy piekna w grupach mtodziezo-
wych, a inne u inteligencji), jest tez zmienne historycznie
(jego kryteria najszybciej zmieniaja sie w modzie). Wspdine
poczucie piekna stanowi nie tylko podstawe kierunkéw
artystycznych: spaja takze grupy odbiorcéw — melomanéw,
koneseréw, kinomandw, cztonkéw fanklubéw czy repre-

zentantéw réznorodnych subkultur i styléw zycia.

Na zdjeciu: Piotr Sztompka.

Ksztattowanie i kultywowanie pozytywnych

relacji spotecznych stanowi klucz do
dobrobytu i szczescia spoteczenstwa.
Jest jednym z najwazniejszych zadan
socjalizacji, wychowania, edukadji
czy polityki spotecznej.

Piotr Sztompka | profesor UJ,

profesor zwyczajny WSE im. J. Tischnera

Kultura jest wiec opartym na wartosciach
fundamentem réznych wspdlnot, a wartosci to
cement spajajacy spoteczenistwo. Ich podobierstwo w mi-
kroskali tworzy rodziny i grupy przyjaciét, a w makroskali
narody, spotecznosci lokalne i mniejszosci etniczne. To wia-
$nie przestrzen miedzyludzka, czyli relacje miedzyludzkie
w nieustannym procesie stawania sie i przeksztatcania, mo-

bilizujg jednostki i zbiorowosci do dziatania. 1

Tekst powstat na podstawie wyktadu prof. dr. hab.
Piotra Sztompki wygtoszonego 3 pazdziernika 2018 roku
podczas konferencji DZzwigacze Kultury 2018.
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Gdyby Szekspir pisat disco polo. . .

Wielu Polakow wcigz nie partycypuje w kulturze. Wiekszos¢ nie umie oceniac
jej jakosci. Jak wiec dzis przybliza¢ kulture?

Zgodnie z badaniami Narodowego Centrum Kultury
kultura to dla Polakéw przede wszystkim dobre maniery
i rytuaty praktykowane we wspélnocie (np. spozywanie
kolacji wigilijnej albo Marsz Niepodlegtosci). Dopiero na
trzecim miejscu jest konsumpcja kultury, ujmowana jako
yodchamianie si¢”. Oferta kulturalna dla wiekszosci Polakéw

wcigz stanowi dobro obce.

WRAZLIWI NA KULTURE?

Badanie metodg face tracking (odczytywanie emocg;ji
twarzy) ujawnia, ze reakcje studentéw na ten sam tekst
kultury sa rézne w zaleznosci od tego, czyim nazwiskiem
jest on podpisany. Czytajac fragment Wieczoru Trzech Krli
Szekspira, studenci reagowali pozytywnie i oceniali tekst
jako wartosciowy. Gdy jednak ten sam fragment btednie
zostat podpisany nazwiskiem piosenkarza disco polo Ze-
nona Martyniuka, reagowali negatywnie (nawet z obrzy-
dzeniem), a tekst oceniali jako banalny. Podobne wyniki
przyniosty badania reakgji na inne utwory, np. poetki Wi-
stawy Szymborskiej (podpisany wiasciwie i btednie - pseu-

donimem piosenkarki Dody).

Badania tego typu pozwalaja na konkluzje: wspdtcze-
sny cztowiek nie potrafi ocenia¢ jakosci kultury. Na ludzi
w wiekszym stopniu oddziatujg wizerunki i towarzyszace
im narracje niz same dziefa. Ludzie wolg identyfikowac sie

ztakimi twércami i zjawiskami, do ktérych poziomu aspiruja.

ROLA NARRACIJI

Dzieki trafionej narracji cztowiek rozumie zjawiska i na-
daje im sens. Widac to szczegdlnie w muzeach. Ogladanie
eksponatéw w gablotach bez adekwatnej opowiesci wy-
wota w odbiorcach raczej dyskomfort niz zainteresowanie.
Dlatego przyblizanie kultury powinno prowadzi¢ od zna-
nego do nieznanego - przedstawiac sytuacje zrozumiate
dla ludzi i pomystowo faczyc¢ je z wytworami kultury. Do-
brym przykfadem jest spot Zebys wiedziat Muzeum Sztuk

Uzytkowych w Poznaniu.

Powszechny dostep do kultury to dzi§ za mato, by ludzie
zaczeli z jej dobr korzysta¢. Muszg by¢ edukowani,
wiaczani w kulture. Trzeba ja tez umiejetnie
promowac, a mozna to robi¢ nawet na Festiwalu Go-
lonki. Tam angazowanie ludzi w kulture moze by¢ nawet
tatwiejsze - dziatanie lokalne, w znanym srodowisku, nie-
jednokrotnie przynosi wiekszy efekt niz préba upowszech-
niania na site sztuki wysokiej. Potrzebni sg zatem madrzy

ambasadorzy kultury. 1

Tekst powstat na podstawie wystapienia dr. hab. Jacka
Wasilewskiego pt. Gdyby Szekspir pisat disco polo. . .,
czylico nam przeszkadza w uczestnictwie w kulturze?,
wygtoszonego 4 pazdziernika 2018 roku podczas
konferencji Dzwigacze Kultury 2018.
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Odrodzenie migjskie przez kulture

Nietatwo uzyskac tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Ostatnim polskim miastem,
ktéremu sie to udato, jest Wroctaw. Jak pokazuje historia, wszystkie miasta,
ktore starajg sie 0 nominacje, odnotowujg korzysci.

Miasta — zgodnie z ideg dtugiego trwania — maja swoje
okresy wzrostu i upadku. Obecne odrodzenie miejskie to
odpowiedz na kryzys lat 70. XX wieku zwigzany z odejsciem
od gospodarkiindustrialnej na rzecz gospodarki opartej na
ustugach, turystyce i przemystach kreatywnych. W wyniku
tego odrodzenia miasta odzyskaty podmiotowosc¢ i pamiec
wilasnego dziedzictwa, pojawita sie tez mozliwos¢ rekon-
strukcji wtasnej tozsamosci. O atrakcyjnosci danego miej-
sca zaczeta decydowac réznorodnosé oferty kulturalnej

i rozrywkowej, a wiec nowa narracja miejska.

EUROPEJSKA STOLICA KULTURY

To konkurs majacy na celu zintegrowanie Europy po-
przez kulture. Pierwszym miastem, ktéremu Unia Europej-
ska wyznaczyta role propagatora kultury (kultury wtasnego
miasta, regionu i panstwa), byty Ateny. Pierwszym polskim
miastem, ktéremu nadano ten tytut, byt Krakéw — w 2000
roku. Druga szansa promocji dla Polski przypadtfa dopie-
ro na rok 2016. Wéwczas ogtoszono konkurs o tytut ESK:
w ten sposéb wszystkie polskie miasta miaty rowne szanse
na jego otrzymanie — i wszystkie na etapie przygotowania
aplikacji stanety przed koniecznoscia stworzenia spdjnych
narracji (marek miejsc), a to wymagato zmierzenia sie z pol-
skimi demonami: kompleksami, stereotypami i mitem an-
tyurbanistycznym. Konkurs byt wiec szczegélny - pozwolit
na zredefiniowanie miast naznaczonych pietnem transfor-

macji ustrojowej lub postrzeganych jako peryferyjne.

2016: CISI ZWYCIEZCY

Kto wygrat précz Wroctawia? Na pewno £6dz, bo do-
warto$ciowata wiasny potencjat (dziedzictwo przemysto-
we i wielokulturowos¢). Katowice - ktére niemal wymy-
$lono na nowo, jako modne Kato (miasto ogrodoéw, street
artu i dizajnu). Lublin, bo odkryt rodzima kulture miejska.
Ale zwyciezcow jest wiecej. W wielu miastach udato sie
przetamac uprzedzenia miedzy przygotowujgcymi wnio-
ski aktywistami a urzednikami, dzieki czemu powstat
kapitat spoteczny - zaufanie, nowe relacje
i pozytywne emoc;je. Instytucje kultury przeszty pro-
ces refleksji i otwarcia na otoczenie — przetamano trady-
cyjny dyskurs na temat przepasci miedzy kulturg wysoka
a niska oraz zaczeto wspierac rozwdj organicznej kultury
miejskiej. W krétkim czasie od rywalizacji miedzy
poszczeg6lnymi osrodkami udato sie przejsé
do sieciowania, czego efektem jest powsta-
nie Koalicji Miast - innowacyjnego modelu dziatania
i wspétpracy miedzy miastami w dziedzinie kultury. Warto
z tych doswiadczen wyciggna¢ lekcje. Kolejny moment,
gdy polskie miasta beda mogty starac sie o tytut ESK, przy-
pada na rok 2029. 1

Tekst powstat na podstawie wystapienia dr. hab. Pawta
Kubickiego pt. Rola kultury w procesie odrodzenia miejskiego,
wygtoszonego 4 pazdziernika 2018 roku podczas
konferencji Dzwigacze Kultury 2018.
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(Czy warto rozmawiad
o kulturze?

| | Trzeba rozmawiac o kulturze i zawsze warto
to robic¢. W koricu kultura to my wszyscy
—wszyscy tworzymy kulture i dla kultury
warto sie poswiecac.

Maciej Gtogowski || Radlio Tok FM

|| Kultura powinna by¢ dostepna dla wszystkich.

Dzieki kulturze wiaczania osoby, ktére w rézny
sposob s wykluczane z kultury lub nie maja
szans partycypadji w kulturze, s3 do niej
zapraszane. Wykluczy¢ moze choroba,
niepetnosprawnos¢, cigza, bieda,
uwarunkowania geograficzne — bytoby
wspaniale, gdybysmy mogli przeciwdziata¢
tym barierom. Sg na szczescie instytucje
i ludzie, ktorzy mysla szeroko i dbaja
010, aby wigczac i przeciwdziata¢ powodom,
dla ktoérych konkretni ludzie nie majg dostepu
do kultury lub nie moga brac¢ w niej udziatu.

Mateusz Pakuta | dramaturg

Na zdjeciu: Filip Springer, Roman Gutek, Wojciech Knapik,

Joanna Kalisz-Dziki.
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|| Kultura szeroko rozumiana odgrywa

fundamentalng role. Kultura to wszelkie
regulatory miedzyludzkich relacji.
Cate zycie jesteSmy otoczeni innymi, zalezymy
od innych, a inni zaleza od nas — w ten sposéb
tworzymy lub rozbijamy wspdlnoty
miedzyludzkie, a kultura jest ich spoiwem.
Kultura zwigzana jest z takimi wartosciami jak
prawda, dobro i piekno. Kluczowe sa: zaufanie,
lojalnos¢, solidarnose, wzajemnose. Jest tez
kultura artystyczna, ktéra oznacza pewng
wspdlnote gustu, smaku, pewng wspdlnote
przezy¢ wywofanych sztuka.

Kultura w zwigzku z tym jest absolutnie
podstawowym czynnikiem dobrego
funkcjonowania spoteczenstwa oraz dobrego
samopoczucia — tego, co gdrnolotnie
nazywamy szczesciem w odniesieniu do
poszczegodinych jednostek. Kultura spaja
wspolnote. Kiedy nastepuje erozja kultury,
atrofia, zatamanie kultury, kiedy te relacje
miedzyludzkie zaczynaja opierac sie na
egoizmie, nieufnosci, podejrzliwosci, braku
szacunku, odmawiania godnosci innym,
mamy do czynienia z kryzysem spotecznym.
To dotyczy naszego kraju i $wiata. Odrodzenie

kultury to najwazniejsza nadzieja na przysztosc.

Piotr Sztompka [ profesor UJ, profesor
zwyczajny WSE im. J. Tischnera

|| Festiwal w Supradlu udato sie zorganizowac

dzieki mieszkaricom, ktdrym zaproponowalismy
wspotprace i wspdtuczestnictwo w festiwalu.
Mieszkanicy wspottworzyli czes¢ warsztatow

lub wyktaddw, np. poswieconych szeptuchom,
czyli uzdrawiaczom lub uzdrawiaczkom,
wykorzystalismy rowniez przewodnikdw
lokalnych, np. przy organizacji wydarzenia

Ptasi budzik. Warsztaty z pisania ikon oraz koncert
muzyki prawostawnej pomogt zorganizowac
prawostawny ksigdz.

Udato nam sie wykorzystac to, co lokalne

i specyficzne dla mieszkancow,

a jednoczesnie interesujace dla nas.

Kiedy zaangazujemy spotecznosc, fatwiej jest
zorganizowa¢ wydarzenie — ludzie sie otwierajg

i nie sa juz jedynie biernymi uczestnikami

czy obserwatorami. Podlasie Slow Fest to
przykfad partycypadji i udziatu lokalnej
publicznosci we wspdttworzeniu kultury.

A kultura dzisiaj to sposdb zycia, to
wartosci. Dzisiaj $wiat troche stanat na gtowie,
jest w nim duzo zawirowan. Kultura — poprzez to,
ze szuka prawdy, dobra, piekna — pozwala nam
sie okresli¢ w tym Swiecie i nie dac sie zwariowac.

Roman Gutek || Gutek Film, wspottworca
festiwalu Podlasie Slow Fest

Na zdjeciu: Anna Nacher, tukasz Najder,

Jakub Knera, Michat Libera.
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SpojrzeC oczami partnera

Stworzenie oferty sponsorskiej z prawdziwego zdarzenia, zainteresowanie firmy
inwestowaniem w festiwale, koncerty czy spektakle teatralne to dzi$ wyzwanie.
Wystarczyto 10 lat, aby sposob dziatania w tym obszarze ulegt rewolucji.

Dekade temu wiekszos¢ firm raczkowata w dziataniach
sponsorskich — najczesciej angazowata sie w przypadkowe
wydarzenia, z rzadka w oparciu 0 mniej czy bardziej usys-
tematyzowang strategie marketingowa. Cud, jesli akurat
trafit sie rebranding, ktéremu zazwyczaj towarzyszyt spory
budzet majacy na celu implementacje nowego logotypu,
barw czy nazwy. Nam réwniez - Krakowskiemu Biuru Festi-
walowemu i innym organizatorom wydarzen kulturalnych
- sporo czasu zajeto, aby przyzna, ze biznes jest kulturze
potrzebny, ze oprocz finansowania, ktére bywa czasem
niezbedne, daje on réwniez gwarancje obecnosci swoich
klientéw, wspiera wartoscig marki, tworzy wizerunek kul-
tury bardziej dostepnej, obecnej w zyciu wspdtczesnym,

terazniejszej.

KLUCZOWE SKOJARZENIA

Logotypy na plakatach i podziekowania ze sceny prze-
staty juz razi¢, pojawity sie pierwsze sponsoringi tytularne
i mniej czy bardziej udane préby Sciggania na festiwale
kolorowych balonéw, $cianek i namiotéw. Brak doswiad-
czenia w tych kwestiach powodowat, Zze nie raz musieli-
Smy zmierzy¢ sie z prébami ustawiania ,niepowtarzalnych
wynalazkéw” przy pomnikach historii czy budowaniem
piknikowych namiotéw w ekskluzywnych wnetrzach
koncertowych. Na szczescie w tym przypadku z pomoca
przyszto tempo wspoétczesnego Swiata. Na zmiane trendow,

pojawienie sie Swiadomosci potrzeb i oczekiwan kazdej ze

stron nie trzeba byto dtugo czekaé. Dzi$ dobra wspoétpra-
ca sponsorska nie opiera sie juz na logotypach, balonach
czy ingerencji w layout wydarzenia. Partnerstwo w tym
zakresie to przede wszystkim zbudowanie trwatych, wza-
jemnych relacji, opartych na szacunku. Skuteczna oferta
sponsorska obecnie nie jest katalogiem swiadczen. To spis
kluczowych stéw i skojarzen, ktére pokazuja, co danemu
partnerowi moze dac obecnos¢ przy konkretnym wyda-
rzeniu, na jakie jego potrzeby to dziatanie bedzie odpo-
wiadag, ktére emocje warto porusza¢, z kim najlepiej dzieli¢

sie wartosciami.

JAK ZADBAC O MARKE PARTNERA?

Po co biznesowi sponsoring? Co bedzie z tego miat? Co
lubi? Czego nie toleruje? Jakie ma lub moze miec cele w tej
dziatalnosci? Te w zasadzie proste pytania wybrzmiewajg
u nas od niedawna. Wczesniej chwalilismy sie dokonaniami,
wydarzeniami, opowiadalismy o publicznosci i gwiazdach.
Wycigganie wnioskéw z tych opowiadan, taczenie faktéw,
dokonywanie wyboru z oferty pozostawialismy drugiej
stronie. Teraz coraz czesciej zdajemy sobie sprawe, ze do
rozméw z biznesem musimy przygotowywac sie inaczej:
pozna¢ potrzeby partnera, zmapowac je, na-
zwac interesariuszy jego dziatania, stworzy¢
ich charakterystyke, przeanalizowa¢ punkt po
punkcie cechy wspdlne i réznice - i dopiero na

tej podstawie budowac oferte wspdtpracy. W petni sper-
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sonalizowanga, adekwatng, opartg na emocjach zawartych

w systemie wartosci partnera.

Dla jednych bedzie to oznacza¢ zadbanie o wizerunek,
dla innych stworzenie specjalnego eventu pod szyldem
festiwalu, jeszcze dla innych zapewnienie roli eksperta,
wspdlne zorganizowanie koncertu, zaangazowanie pra-
cownikéw lub zaproszenia gosci specjalnych. Bardzo cze-
sto nazwa cyklu czy festiwalu, jego historia lub dokonania
bedg graty role drugoplanowa. Nawet jesli to sformuto-
wanie kogo$ oburza, doswiadczenie pokazuje, Ze jest ono

prawdziwe.

Dlatego wspdlnie z zespotem Dziatu Wspoétpracy Bizne-
sowej i Sprzedazy Krakowskiego Biura Festiwalowego po-
Swiecilismy mnéstwo czasu, aby pogrupowac wydarzenia
z naszej oferty nie wedtug nazw i marek, ale zgodnie zich

cechami charakterystycznymi, widzianymi oczami biznesu.

Okazato sie, ze przy uzyciu troche ponad 80 stow jestesmy

w stanie zbudowac caty wachlarz cech niezbednych do
przedstawienia takich opcji wspétpracy, ktére najblizej
korespondujg z potrzebami partneréw i sponsoréw. Teraz

sponsoring bedzie fatwiejszy.

Cenimy fanéw. Tworzymy efekt. Dziatamy
na zewnatrz. Spedzamy czas razem. Odkrywa-
my Krakéw. Jestesmy w centrum. Sieciujemy
relacje. Myslimy o wszystkich. 1

Tekst powstat na podstawie materiatéw do publikadji
Trendlook — oferty marketingowej Krakowskiego Biura
Festiwalowego — oraz w oparciu o warsztaty

pt. Jak pozyskac sponsora przeprowadzonych 4 pazdziernika
2018 roku podczas konferencji Dzwigacze Kultury 2018
przez Matgorzate Tylek (autorke tekstu) i Magdalene t ukasik.

Na zdjeciu: Dziat Wspotpracy Biznesowej i Sprzedazy
Krakowskiego Biura Festiwalowego. Fot.: Jacek Kabziriski.
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Narodziny marki

Dla instytucji kultury wykreowanie swojej marki jest trudne — musi okresli¢ sie
na nowo, mMowi¢ nowoczesnie, uzy¢ nowych technologii i... wyzby¢ sie starych

przyzwyczajen.

Marki kultury trzeba dopasowywac do zmieniajacych
sie wzorcow kulturowych i potrzeb konsumentéw. Dzieki
temu beda aktualne - czyli atrakcyjne, z ofertg na czasie.
Aby sprosta¢ temu zadaniu, instytucje kultury moga sie
szkoli¢, moga tez czerpac wiedze z rynku komercyjnego
- muszg jednak dostosowywac rozwigzania przedsiebior-
cdw do wymogdw wiasnego sektora. Pie¢ podstawowych

krokéw w brandingu instytucji to:

1. Stworzenie catosciowej strategii. Strategia
marki jest jak géra lodowa — mimo ze wida¢ jedynie jej
czubek (ostateczny efekt), solidne powinno by¢ przede
wszystkim to, co niewidoczne dla oka. Co marka bedzie
komunikowa¢? Do jakich grup odbiorcéw bedzie sie od-
wotywac? Trzeba wybra¢ wartosci i skojarzenia dla marki
odpowiadajace na potrzeby tych ludzi. Osobowos¢ marki
powinna by¢ na tyle silna, aby dato sie jg opisac jak realng
osobe. Przyda sie tez big idea - szeroka, pojemna mysl od-
dajaca filozofie marki, np. w postaci hasta takiego jak ,Red
Bull doda Ci skrzydet".

2. Wybdr nazwy. Nazwa powinna by¢ tatwa do
wypowiedzenia, zdolna do tworzenia nowych (sub)ma-
rek, a takze budzi¢ pozytywne skojarzenia. Nazwy moga
mie¢ postac istniejgcych lub zmyslonych wyrazéw, imion
i nazwisk, potaczen, fraz, a nawet fragmentéw wyrazéw

i akroniméw.

3. Stworzenie logo. Nie chodzi jedynie o estetycz-
ne opracowanie nazwy. Marka jest narzedziem komunika-
gji i logo powinno by¢ pewnym skrétem myslowym. Nie
musi by¢ dostowne — znaczek Nike (swoosh) nie ma nic

wspolnego z butami, ajego moc oddziatywania jest wielka.

4, Stworzenie spodjnej identyfikacji wizual-
nej. Wybér charakterystycznych koloréw, typografii, sty-
lu zdje¢, papeterii czy wizytéwek pomoze klientom lepiej
zapamietac i polubi¢ marke. Jej komunikaty beda lepiej
odbierane, jesli zostang oswojone i tatwo zidentyfikowane.
Radykalne zmiany sa niewskazane, procentuja natomiast

statos¢ i powtarzalnosé.

5. Zaprojektowanie strony internetowej.
Platforma musi mie¢ dobrze zaplanowang strukture z wy-
raznie okreslonymi celami odwiedzin i rozrysowanymi
$ciezkami uzytkownikdw. Warto stworzyé makiete i sprobo-
wac sie po niej poruszad, jak potencjalny odbiorca. Teksty
powinny by¢ czytelne i zrozumiate oraz uzupetnione ele-
mentami graficznymi (zdjeciami, infografikami, wypunkto-
waniami itp.). Na koniec nalezy zbada¢ szybko$¢ dziatania

strony i jej responsywnosc. |

Tekst powstat na podstawie warsztatu z Jackiem Kfosiriskim

pt. Narodziny marki — czyli jak tworzy¢ marki dla instytucji
kultury?, ktory odbyt sie 3 pazdziernika 2018 roku podczas
konferencji Dzwigacze Kultury 2018.
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Kultura jest kobietg

W dyskusji o parytetach stwierdzenie, ze w kulturze chodzi nie o stosunki ilosciowe
piCi i sprawy spoteczne, lecz o wartos¢ artystyczng, stanowi czesto sposob
na ostabianie w kobietach wiary we wiasne sity.

Silna reprezentacja kobiet w sektorze kultury mogtaby
$wiadczy¢ o tym, ze przynajmniej w tej sferze zycia udato
sie juz przezwyciezy¢ patriarchat i da¢ kobietom réwne
szanse rozwoju. Jednak przewaga liczebna nie zawsze
oznacza przemiane jakosciowa. Nadreprezentacja mez-
czyzn chociazby w sktadach jurorskich nagréd i stypen-
diow kulturalnych, kadrze wyzszych uczelni artystycznych
czy na wyzszym szczeblu kierowniczym instytucji jest az
nadto widoczna i czesto odbija sie w werdyktach czy wyso-
kosciach honorarium. Joanna Kos-Krauze (Gildia Rezyseréw
Polskich) stwierdzita, ze to w zwiagzku z przewaga mezczyzn
na szczeblu menedzerskim polskie kino jest zdominowane

przez tematyke kryminalna i historyczna...

GRZECZNE DZIEWCZYNKI MILCZA

W dyskusji o parytetach stwierdzenie, ze w kulturze
chodzi nie o stosunki ilosciowe pici i sprawy spoteczne, lecz
0 wartos¢ artystyczng, stanowi czesto sposéb na ostabia-
nie w kobietach wiary we wtasne sity. Pisarka i animatorka
kultury Sylwia Chutnik przywotata wtasne doswiadczenia
z programow telewizyjnych, w ktérych dyskutanci (mez-
czyzni) nie pozwalali jej dojs¢ do gtosu. Musiata przetamac
ten zgodny z socjalizacja ,grzecznych dziewczynek” model,
nauczyc sie wtracac w tok rozmowy - i z tego tez powodu
dzi$ nieustannie gtosSno méwi o koniecznej reprezentadji

kobiet we wszelkich branzowych gremiach i dyskusjach.

Przykfad zrealizowanego parytetu przedstawita z kolei Anna
Hryniewiecka, dyrektorka Centrum Kultury Zamek w Pozna-

niu. Kobiety stanowig tam wiekszo$¢ - rowniez w zarzadzie.

Kobiety wioda prym w dziedzinie animacji
kultury takze dlatego, ze w tej branzy nie chodzi o sprze-
daz produktu, ale o budowanie relacji. Taka pozytywna
stereotypizacja ptciowa rodzi pewne obawy: Leszek Jaz-

"

dzewski z pisma, Liberté!”zwrécit uwage na niebezpieczen-
stwa méwienia o wrazliwych, dobrych animatorkach. Nie
chodzi przeciez o uprawomocnienie tezy, ze mezczyzni sg
lepsi w twardym zarzadzaniu czy naukach Scistych. W wal-
ce o prawa kobiet trzeba wiec uwazac z dyskursem grupy
represjonowanej, gdyz dotychczasowe komunikaty czesto
trafiaja tylko do waskiej, liberalnej elity. Tymczasem trze-
ba méwic¢ do ogotu. Ideatem jest przechwy-
cenie jezyka mainstreamu, jak to uczynit w USA

z dyskursem wolnosciowym Barack Obama.

NARRACJA CZY ZMIANA?

Pomocne w tworzeniu zmiany spotecznej moze by¢ tak-
Ze tworzenie odpowiedniej narracji (czesto skadinad wy-
korzystywane takze jako narzedzie marketingowe). Tej te-
matyce poswiecony byt kolejny panel podczas krakowskiej
konferencji - wielowatkowa dyskusja pod hastem Tworze-

nie narracji w kulturze. Dyskutanci podkreslali ogromny

Gl &

gtéd narracji porzadkujacych, scalajacych doswiadczenia

odbiorcéw kultury w $wiecie nadmiaru wydarzen i infor-
magji. Narracje wskazuja droge, ttumacza, otwierajg nas
na alternatywne $wiaty i pomagaja zwraca¢ uwage na
zjawiska, ktorych sami nie jesteSmy w stanie dostrzec. Za-
razem jednak sprzyjaja tworzeniu wyizolowanych baniek
informacyjnych, poza ktére trudno jest wygladac. Bywaja
tez zarzewiem konfliktéw, jak to wida¢ w symbolicznej woj-
nie o ksztatt wystaw w polskich muzeach historycznych.
Czesto silna narracja pozostaje instrumentem
wiadzy, a te mate maja moc angazowania
i konsolidacji spoteczennstwa w mikroskali, np.

na poziomie osiedla.

Prowadzaca panel Anna Nacher zachecata dyskutantow
do nakresdlenia modelu, w ktérym réwnolegte narracje

beda sie wspiera¢, a nie wykluczad. Jakub Knera, tukasz

Najder i Michat Libera byli jednak zgodni w jednym: nie
nalezy przywigzywac sie do idei jednej wielkiej scalajacej
narracji.Wspdlng ptaszczyzna moze by¢ jedynie tolerancja.
W przetomowych momentach polskiej historii dominuje
przekonanie, ze jesteSmy razem’, ale zgoda narodowa trwa
zawsze bardzo krotko, jak pokazuja chwilowe zjednocze-
nia bezposrednio po $mierci Jana Pawfa Il czy katastrofie
smolenskiej. Duzo wigksza site prezentuje na co dzier kon-
fliktowy model,my versus oni”. Moze paradoksalnie
potrzebujemy wielu stabych narracji, a nie
jednej mocnej? Moze naszym problemem jest wia-
$nie absurdalne trwanie przy pragnieniu silnej, jednoczacej

opowiesci, ktora nie jest mozliwa... 1

Tekst powstat na podstawie paneli Tworzenie narracji
w kulturze oraz Kultura jest kobietg, ktére odbyty sie
odpowiednio 3 i4 pazdziernika 2018 roku

podczas konferencji Dzwigacze Kultury 2018.

Na zdjeciu: uczestnicy warsztatu pt. Budowanie marki kreatora

i nnowacyjnosciw kulturze.



RE-THINK.

Fundamenty

kultury

Jaka jest rola kobiet w kulturze?

|| Tokobiety wykonuja najwieksza prace w kulturze.

80% animatorow w kulturze to kobiety.

Na ostatni lll NieKongres Animatoréw Kultury
zarejestrowato sie 600 0sdb, z czego prawie 500 to
dziewczyny. Kobiety te pracujg u podstaw, w matych
miejscowosciach i w matych domach kultury, czesto
wykonuja prace samodzielnie, czyli bez wsparcia

ze strony samorzadu. Naprawde sg sitaczkami. Jednak
to, Ze jest nadreprezentatywnos¢ kobiet w pracy
podstawowej, nie znaczy, ze ich obecnos¢ w kulturze
jest dostateczna i ze maja wplyw na decyzje,

ktore istotnie definiuja to, co sie dzieje. Nie ma

zbyt wiele kobiet zarzadzajacych kultura.

Anna Hryniewiecka Il Centrum Kultury Zamek
w Poznaniu

Na zdjeciu: Leszek JazdZzewski, Joanna Kos-Krauze, Sylwia Chutnik,

Anna Hryniewiecka, Agata Diduszko-Zyglewska.

|| Dzi$ mozemy méwi¢ o momencie

transformacji w kulturze, ale jest to moment
transformacji bardziej dla mezczyzn niz dla kobiet.
Ostatnie lata pokazaty, ze tworczyn jest bardzo
duzo i s3 one bardzo wybitne. Wiele nagréd,
zaréwno polskich, jak i europejskich, powedrowato
do kobiet i niektérym mezczyznom trudno

sie z tym pogodzi¢. Stowem, jesli chodzi

O strone artystyczng, rzeczywiscie zycie to
zweryfikowato i mamy wybitne przedstawicielki
kultury w kazdym obszarze. Gorzej jest na poziomie
instytudji. Tu kobiet nie ma prawie wcale, np.

w Radzie Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej

na 11 cztonkdw znalazta sie tylko jedna kobieta.

Joanna Kos-Krauze || Gildia Rezyseréw Polskich
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| | Bycie pisarka to dla mnie misja, jakkolwiek

pretensjonalnie to brzmi. W pewien sposéb misja ta
jest tez obligatoryjna, poniewaz bycie pisarzem nie
jest powotaniem czy natchnieniem — to zawdd,
wpisany w PKD. Jako osoby zaangazowane literacko
mamy zatem obowigzek wypowiadania sie

i komentowania biezacych spraw spotecznych

i politycznych. Ta misja to nie tylko pisanie pieknych
strof, ale réwniez bycie tu i teraz w naszym
spoteczenstwie. Moim zdaniem coraz wiecej
tworczy ma poczucie, ze sprawy nie uktadaja sie dla
nas za dobrze, zaréwno zawodowo, ekonomicznie,
jak i ambicjonalnie. Nasz kobiecy gfos nie zawsze jest
styszany w przestrzeni publicznej i coraz czesciej
zrzeszamy si¢, nawet nieformalnie, by
rozmawiac o swoich problemach. Nie mam
poczucia, ze jestem osamotniona na barykadzie

— chociaz czasami rzeczywiscie pewne sprawy
nazywam juz po raz tysieczny, co odrobine mnie
frustruje. Niekiedy po prostu troche czuje sie jak

w Dniu Swistaka. Ale to mnie nie zniecheca.

Jest wiele kobiet, ktore zauwazajg problemy, ale ktore
nie maja sity przebicia, pochodza np. z mniejszych
miejscowosci albo czujg sie osamotnione w swoim
wyborze czy $wiatopogladzie. Moim zadaniem jest
ich wystuchanie, czesto korespondowanie z nimi

lub porozmawianie po spotkaniu autorskim.

Chodzi nawet o poklepanie po plecach

— 0 powiedzenie, Ze jeste$my w problemie razem

i myslimy podobnie. Co wiecej, nie zawsze jest tez tak,
Ze trzeba i8¢ ze sztandarem — czasami praca
organiczna, pozytywistyczna, jest lepiej widziana

i przynosi dobre rezultaty. Tak naprawde konieczne
jest, by trzymac sie razem.

Sylwia Chutnik | pisarka i felietonistka

| | Jedli chodzi o prawa kobiet w kulturze, jest jeszcze
bardzo duzo do zrobienia. Jest to temat, ktéry dla
wiekszosci 0sob jest przezroczysty, nieobecny,
niewymagajacy zastanowienia. Przyktadowo
— nieobecnos¢ kobiet w mediach, a doktadniej
w gremiach dyrektorskich lub jurorskich.
Jesli jednak pokaze sie, ze 15 mezczyzn
wigczonych jest w procesy decyzyjne i kolejnych
15 otrzymuje nagrode, nagle problem staje sie
widoczny. Jedli takich przypadkow przytoczy sie
wiecej, ludzie zaczynajg rozumied, na czym rzecz
polega i ze nie jest to sprawiedliwe. Kobiety
tak samo jak mezczyzni dobrze sobie radzg
na kierowniczych, dyrektorskich stanowiskach.

Nalezy zatem sktoni¢ mezczyzn, ktérzy czesciej je
piastujg i sq na szczycie spofeczenstwa, by zrobili
miejsce dla kobiet. Nalezy moéwié o
dysproporcji oraz nieprawidtowosciach.
Szczegolnie teraz, kiedy na naszych oczach
rozgrywa sie akcja #MeToo. W srodowisku
zwigzanym z kulturg nalezy nagtasnia¢
wystepowanie niewtasciwych reladji

studentek i profesorow, szeféw instytudji kultury,
szefow teatréw i podlegtych im aktoréw

i aktorek. Trzeba gtosno moéwic o tych relacjach

i pokazywac, co jest w nich nieprawidtowego.

W Zadnym razie nie mozna usprawiedliwia¢ ich
tradycja, bo tradycja nie moze usprawiedliwia¢
zadnego rodzaju przemocy. Rbwnos¢ i szacunek
sg zdrowe nie tylko dla nas, kobiet, lecz takze

dla wszystkich.

Agata Diduszko-Zyglewska | dziennikarka,
publicystka i aktywistka
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Kultura bez barier Wieloryb the Globe

Aktorstwo dla Krzysztofa Globisza nie jest dodatkiem do codziennego,
normalnego zycia. Jest jego sensem. Gdy zycie aktora ulegto zmianie, zmienito sie
takze jego aktorstwo.

Trzeba walczy¢ o swoje, by nie zosta¢ wykluczonym z zycia kulturalnego.
Wiedza o tym osoby z niepetnosprawnosciami, lecz nie zawsze stac je na to,
by zabiegac o przystugujgce im prawa.

18

W kontakcie z ofertg kulturalng niepetnosprawni na-
potykajg nie tylko trudnosci natury fizycznej czy architek-
tonicznej. Ograniczajg ich réwniez bariery finansowe: ze
wzgledu na swoje dochody - zwykle mniejsze niz przeciet-
ne - moga tez mniej przeznaczyc na kulture. Tak zaczynajg
z niej rezygnowag, a nawet zyskuja mylne poczucie, ze nie
pasujg do oferowanych atrakcji. Podobnie czujg sie nie-
petnosprawni artysci — ci juz na starcie swej drogi tworczej
maja utrudniony dostep do edukacji artystycznej (szkoty
muzycznej, miedzynarodowych wymian artystycznych czy
przynaleznosci do grupy teatralnej). Tymczasem sztuka jest

i powinna by¢ dla wszystkich.

PRAWO DO SZTUKI

Z moralnego punktu widzenia wszyscy
ludzie majg prawo do uczestnictwa w kul-
turze. W Wielkiej Brytanii przemawia za tym rowniez
argument prawny — w 1995 roku wprowadzono ustawe
przeciwdziatajacg dyskryminacji, ktéra obliguje m.in. in-
stytucje kultury do przystosowania placéwek do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami. Warto wzig¢ pod uwage
jeszcze jeden argument — méwimy o artystach, ktorzy sg
unikatowi, réznicuja i wzbogacaja sztuke. Twdrczos¢ oséb
z niepetnosprawnosciami moze by¢ traktowana jako sztuka
awangardowa, wyzwanie rzucone $wiatu. Rdwniez polskie
instytucje powinny zadbac o dostepnos¢ dla wszystkich -

bo kultura powinna by¢ powszechna.

WYZWANIA DLA INSTYTUCJI

Aby nikogo nie wyklucza¢ z partycypacji w kulturze,
warto precyzyjnie okresli¢, jakie dziatania powinny zostac¢
podjete.

1. Promowanie dziatalnosci artystycznej
0sOb niepetnosprawnych. Réwniez kuratorami
wydarzen nie powinny by¢ jedynie osoby petnosprawne.

2. Kluczowa jest dtugofalowosc i projek-
towanie. Osoby z niepetnosprawnosciami (zwlaszcza
intelektualnymi) bardzo cenig regularnosc i cyklicznos¢
wydarzen.

3. Dostep do informacji - powotanie koor-
dynatora dostepnosci. Osoba z niepetnosprawno-
$cia, zanim wybierze sie na wydarzenie, musi mie¢ pew-
nos¢, ze bedzie ono dostosowane do jej potrzeb (musiznac
bariery i niedogodnosci, z jakimi moze sie spotka¢: coinne-
go bedzie stanowi¢ przeszkode dla osoby niewidomej, a co
innego dla osoby poruszajacej sie na wézku).

4.Budowanie relacji partnerskiej i zaufania.
Dzieki nim mamy szanse dotrze¢ do niepetnosprawnego
odbiorcy, a tym samym stworzy¢ nowa widownie.

5. Osoby wykluczone z partycypacji w kul-

turze to tez seniorzy i rodzice z dzie¢mi. 1

Tekst powstat na podstawie laboratorium pt. Kultura bez
barier, ktére odbyto sie 4 pazdziernika 2018 roku podczas
konferencji DZwigacze Kultury 2018.

Gl &

Sztuka Mateusza Pakuty, na podstawie ktérej powsta-
to przedstawienie, rozpoczyna sie od historii Globisza:
W 2014 roku Krzysztof Globisz, jeden z najwspanialszych
polskich aktoréw, dostaje wylewu krwi do mdzgu. Przez
jakis czas jest w bardzo ciezkim stanie. Lekarze uznaja, ze
w cielesnej powtoce nie ma juz Krzysztofa Globisza. Po ja-
kims czasie okazuje sig, ze sie myla, i rozpoczyna sie reha-
bilitacja. Zmudny proces wychodzenia z paralizu i afazji.

Ten proces nadal trwa”.

Dotkniety afazja i czesciowym paralizem Globisz wcigz
jest aktorem, tyle ze dysponuje innymi srodkami wyrazu.
W Wieloryb the Globe gra wieloryba wyrzuconego na brzeg
oceanu. Prébujg go uratowac dwie dziataczki Greenpeace’u
— Zuzanna Skolias i Marta Ledwon (prywatnie byte stu-
dentki aktora). W tym gteboko osobistym spektaklu kazdy
gra przede wszystkim samego siebie, jedynie od czasu do
czasu wchodzac w narzucone role. Rownowaznikiem dla
tematu choroby i terapii Globisza, jego zmagan z wkasnym
ciatem i mowa, sg problemy wystepujacych w przedsta-
wieniu kobiet. Marta i Zuzanna rozmawiaja o cigzy, ktorej
egzystencjalny wymiar stanowi dopetnienie problematyki
spektaklu. Co ciekawe, obie aktorki w ciagu roku od pre-
miery rzeczywiscie zaszty w cigze i kontynuowaty wystepy,
dzieki czemu udato sie stworzy¢ niezwykte, ewo-
luujace dzieto, ktérego znaczenia wzbogacaly sie wraz

z kazdym kolejnym przedstawieniem.

Spektakl miat ogromne znaczenie dla zdrowia i dalszej
kariery Krzysztofa Globisza (lekarze byli zdumieni tempem
jego powrotu do zdrowia i stwierdzili, ze zadne standardo-
we leczenie nie przyniostoby tak dobrego efektu), a takze
dla wielu oséb chorych i niepetnosprawnych wsréd widow-
ni. Zaskoczeniem byt dla realizatoréw efekt artystyczny:
dzieki autentycznemu wzieciu na warsztat podstawowych
probleméw ludzkiej egzystencji, zwykle w naszej kulturze
pomijanych, udato sie osiagna¢ dzieto o uniwersalne;j sile
wyrazu, ktéra przypadek znanego aktora, odwaznie poja-
wiajacego sie na scenie wbrew wszelkim przeciwnosciom,

tylko wzmocnit. 1

Tekst powstat na podstawie wystapienia Mateusza Pakuty
pt. Kultura wigczania o kulisach powstawania spektaklu
Wieloryb the Globe, wygtoszonego 4 pazdziernika 2018 roku
podczas konferencji Dzwigacze Kultury 2018,

Na zdjeciu: Mateusz Pakuta.
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Laboratorium
wolontariatu

,Naszg misjg jest zachecanie coraz wiekszej liczby osdb do dziatalnosci
wolontariackiej, aby zmieniaty na lepsze swoje zycie, zycie innych,
a takze budowaty trwate spotecznosci”

20

Tymi wtasnie stowami Paul Wilson, trener i dyrektor Vo-
lunteer Edinburgh, ,korporacji” zrzeszajacej wolontariuszy
oraz organizacje, przywitat uczestnikdéw na jednym z robo-
czych spotkan. Jego organizacja dziata nieprzerwanie od
45 lat. W Edynburgu ponad 153 tys. os6b udziela sie jako
wolontariusze, co tatwo przeliczy¢ na ekwiwalent pieniezny

- to ponad 410 min funtéw rocznie.

PLATNY WOLONTARIAT TO NIE WOLONTARIAT
Chodzi jednak o cos wiecej: wolontariat okazuje sie ko-
rzystny dla zdrowia, buduje wiezii kapitat spoteczny, oferu-
je ludziom rozwoj i zwieksza szanse na zatrudnienie. Popra-
wia réwniez umiejetnosci komunikacyjne i pracy w zespole,
zwieksza poziom empatii i zrozumienia dla innych. Dzieje
sie tak jednak pod pewnymi warunkami: wolontariusz nie
moze zastepowac w instytucji pracownika, nie powinien
tez by¢ chocby okazjonalnie opfacany. Na zagadnienia
wolontariatu nalezy spoglada¢ raczej przez pryzmat klu-
czowych kwestii: co motywuje kogo$ do bycia wolonta-
riuszem; co ludzie chca przez to uzyskac? | wreszcie: co
instytucja/organizacja moze zaoferowac¢ wolontariuszowi,

a co on sam wnosi do organizacji?

Z OBOPOLNA KORZYSCIA

Wolontariusz ofiarowuje za darmo swoj czas, doswiad-
czenie i umiejetnosci, a w zamian chce spetic¢ swoje po-
trzeby, ktérym nalezy wyjs¢ naprzeciw. Jasne okreslenie
celéw organizacjii udziatu wolontariuszy w ich spetnianiu,
zapewnienie rownosci w procesie rekrutacji, okreslenie,
kogo i jak organizacja bedzie poszukiwac (social media,
uczelnie, inne organizacje), i wreszcie: co moze ona za-
oferowac w zamian (zadania, szkolenie, wsparcie itp.), to
naturalne elementy cyklu sktadajacego sie na program
wolontariatu, ktéry powinien tez podlegac statemu mo-
nitorowaniu i koricowej ewaluacji. Bo,wolontariat ma
charakter transformacyjny: dla wolontariusza,
dla beneficjentai dla spotecznosci’- co podkre-

$lit sam Paul Wilson. Warto pomysle¢ o wtaczeniu wolon-

tariuszy w dziatania projektowe réwniez w przestarzeni

kultury. 1
5 salonow / autaryzowane serwisy / blacharnie / lakiernie = & o (Eoo
w ngju" HYLFIDA mazoa @
Tekst powstat na podstawie laboratorium pt. Wolontariat g
—plusy i minusy, ktore odbyto sie 3 pazdziernika 2018 roku
podczas konferencji Dzwigacze Kultury 2018. C/
Krakow Krakow Nowy Sacz Nowy Targ Bukowina Tatrzanska

al. 29 Listopada 149 ul. Wielicka 193 ul. Wisniowieckiego 123 ul Szaflarska 170 ul. Kosciuszki 183
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Trendy w kulturze

Inspiracji potrzebujg wszyscy, rowniez przedstawiciele swiata kultury.
Aby by¢ na biezaco, warto $ledzi¢ trendy — to one dajg wiedze,

ktéra mobilizuje do dziatania.

Dzi$ nikt nie jest samotng wyspa. Aby wymysli¢, a na-
stepnie zrealizowac jakikolwiek projekt, trzeba zaangazo-
wac szerokie grono interesariuszy i rozumie¢ wzajemne
sieci powigzan funkcjonujgce we wspdtczesnym Swiecie.
Szybko zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ wymaga ponadto
umiejetnosci adaptacji do niedajacych sie przewidzie¢ wy-
darzen. Konieczna jest tez otwarto$¢. Okazuje sie bowiem,
Ze pomysty i inspiracje coraz czesciej pochodza z sektoréw
i zZrodet, ktdre na pierwszy rzut oka nie kojarza sie znaszym

obszarem dziatan. Na co dzi$ warto zwréci¢ uwage?

KOOPERACJA BIZNESU | KULTURY

Wiele wydarzen kulturalnych nie odbytoby sie bez
wsparcia ze strony biznesu. Mimo ze od lat ¢wiczymy sie
w Polsce w takim rodzaju wspdtpracy, Swiaty biznesu
i kultury niefatwo sie komunikujg i z trudem rozumiejg
swoje potrzeby. Sa jednak sobie potrzebne i bedg sie do
siebie zbliza¢. Aby ich wspoétpraca przebiegata sprawnie,
konieczne jest budowanie dtugofalowych rela-
Cji - taka strategia pozwala wypracowac satysfakcjonujace
dla obu stron rozwigzania. Poniewaz jednorazowe dofinan-
sowywanie kultury jest mniej opfacalne (bo nie tworzy
trwatej wartosci), mozna przypuszczad, ze na atrakcyjnosci
straci tradycyjny sponsoring.

Firmom coraz silniej bedzie natomiast zalezato na zdoby-
ciu kulturotworczej roli, np. na wtopieniu sie w kulturo-spo-
teczna tkanke miejsc. Wspotpraca biznesu i kultury

to szansa na stworzenie wspdlnej przestrzeni
do inspirujacej wymiany doswiadczen.

KULTURALNIE WYEDUKOWANI

Nie kazdy mieszkaniec Polski w réwnym stopniu moze
sobie pozwoli¢ na partycypacje w kulturze. Ogranicza ich
zasobnos¢ portfela, odlegtos¢ lub niepetnosprawnosé. Nie
bez znaczenia sa réwniez aspekty demograficzne, takie jak
chocby wiek czy wyksztatcenie. Pomimo tych trudnosci
spotecznos¢ odbiorcédw kultury nadal bedzie rosta, szcze-
golnie w przypadku kultury popularnej. W 2017 roku sprze-
daz biletéw na polskie filmy przekroczyta rekordowy wynik
z roku poprzedniego - na rodzime produkcje sprzedano
13,5 min biletéw, co stanowito 23,41% udziatu w rynku. Re-
kordowa okazata sie réwniez catkowita frekwencja kinowa,
ktéra wyniosta ponad 56,6 min widzéw (52,1 min w 2016).
Wplywy z biletéw osiagnety poziom 1072,4 min zt (za: Rocz-
nik Kultury Polskiej 2018).

Z badan Narodowego Centrum Kultury wynika, ze
wsrdd nastolatkdw w wieku 12-17 lat niemal wszyscy
(99%) stuchaja muzyki. Mimo ze ich preferencje muzyczne
sg zréznicowane i powigzane np. z wyksztatceniem rodzi-
cdw, faczy ich zamitowanie do muzyki. Te popularne formy
uczestnictwa w kulturze, szczegdlnie wsrdéd mtodych oséb,
nie $wiadcza jeszcze o dobrym wyedukowaniu polskiego
spoteczenstwa w zakresie kultury - jednak warto doceniac

zaangazowanie na tym polu.

Gl &

Dzwigacze
Kultury.

Konferencja

KULTURA PRZYSZtOSCl

Nikogo juz chyba nie zaskakuje widok cztowieka ze
smartfonem w dtoni ogladajacego w galerii dzieto sztuki.
Telefon jest potrzebny nie tylko do zrobienia selfie i zazna-
czenia swojej obecnosci na wystawie, ale réwniez do wy-
szukania informacji na temat ogladanego eksponatu oraz
podzielenia sie opinig na jego temat. Aplikacje utatwiajace
merytoryczne ogladanie wystaw to juz standard. Wkrot-
ce doswiadczenia widzéw zostang wzbogacone dzieki
wirtualnej rzeczywistosci (VR) i/lub rzeczywistosci roz-
szerzonej (AR). Technologie VR wykorzystato juz Muzeum
Narodowe w Szczecinie, prezentujac prace Zdzistawa Bek-
sinskiego. Podczas osmiominutowego wirtualnego space-
ru dzieki okularom VR mozna byto niemal wejs¢ w obraz
Beksinskiego i jeszcze glebiej niz zazwyczaj doswiadczyé
jego tworczosci. Technologie bedg utatwiac partycypacje

w kulturze.

POSZUKUJACSIEBIE

Przestrzenie kultury - muzea, galerie sztuki,
kina czy teatry - coraz czesciej staja sie miej-
scami spotkan. W takich miejscach po prostu warto
by¢ nie tylko po to, aby obejrze¢ najnowsza wystawe lub
postucha¢ koncertu. Méwig one, kim jeste$my, z czym sie
utozsamiamy lub do czego aspirujemy. Takiej mozliwosci
bycia w kulturze wspotczesni odbiorcy nadal bedg oczeki-
wac. Poprzez tak rozumiane uczestnictwo tworza bowiem
relacje i buduja swa najblizszg spotecznos¢, a ostatecznie

okreslajg whasng tozsamosc. 1

Tekst powstat na podstawie panelu pt. Trendy w kulturze,
ktory odbyt sie 3 pazdziernika 2018 roku podczas
konferencji Dzwigacze Kultury 2018.

Na zdjeciu: Julia Kozak, Iwona Jarzebska, Matgorzata Bonikowska,

Katarzyna Miynek.
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Rozmowy o kulturze

Coraz trudniegj jest nam rozmawiac¢. Mimo ze znamy mnostwo stow, wiemy,

jak sie nimi postugiwac i jak je artykutowac, to jednak nie umiemy sie porozumiec

i zrozumiec. Mamy trudnosci ze wstuchaniem sie w siebie i jeszcze wieksze
ze stuchaniem innych — jest to jednak konieczne.

Stowo kultura” pochodzi od tacinskiego stowa
colere, co pierwotnie oznaczato uprawe roli. Od
Cycerona stowo to nabrato jednak nowego zna-
czenia, zostato wzbogacone o kontekst
uprawy ludzkiego ducha i zaczeto
oznacza¢ doskonalenie, pielegnowa-
nie, ksztatcenie. Dzis postugujemy sie tym
terminem na oznaczenie wszystkiego, co pocho-

dzi od cztowieka jako istoty rozumne;j.

Cztowiek poprzez kulture potrafi zatem po-
rozumiec sie z drugim cztowiekiem - moze albo
znalez¢ zinnymi wspélng ptaszczyzne do dialogu,
albo przynajmniej poja¢, ze inni maja takie samo
prawo do wyrazania siebie jak on sam. Kultura
pozwala wychodzi¢ do ludzi - trzeba jg jednak
pielegnowad, rozwijac i oswajac z nig. W Swie-
cie réwnosci i szacunku musi by¢ tez ona pO-
wszechna, czyli dostepna dla wszyst-
kich. To humanistyczne zobowiazanie
wspotczesnosci.

Krakowskie Biuro Festiwalowe oraz o$rodek
THINKTANK zachecajg do rozméw o wszelkich
aspektach wspétczesnej kultury, od jej mani-
festacji w postaci mniejszych badz wiekszych
wydarzen, po dalekosiezne strategie, wptywy
na gospodarke i spoteczenstwo. Konferencja
Dzwigacze Kultury to miejsce spotkania, wy-
miany idei i doswiadczen dla profesjonalistow
zwigzanych z kultura z catej Europy. To réwniez
idealne pole do zdobywania wiedzy, do bada-

nia i diagnozowania.

Do wiaczenia sie w te rozmowe o kulturze za-
checamy réwniez Panstwa, czytelnikdw niniejszej
publikacji. Paristwa aktywna partycypacja
i zZaangazowanie przyczynia sie do rozwoju
kultury i nas wszystkich. Wierzymy, ze Pafstwu
przyniesie to osobistg satysfakcje, a catemu spo-

teczestwu — wymierna korzysc. 1

dr Katarzyna Mitynek | dyrektor programowa
THINKTANK
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Krakowskie Biuro Festiwalowe dziekuje wszystkim

partnerom — osobom i firmom, ktére przyczynity sie

do realizacji konferencji Dzwigacze Kultury.

To dzieki Panstwa zyczliwosci, merytorycznemu

zaangazowaniu i przekonaniu o wadze naszych

wspolnych przedsiewzie¢ mozemy z duma

wnosi¢ nasz wktad w polskie zycie kulturalne.
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http://www.krakow.pl/
http://mttp.pl/
http://biurofestiwalowe.pl/
https://www.autoremo.pl/
https://www.nck.pl/
http://bukovina.pl/
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