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SUKCES TRWA CHWILE

Przemyst fashion marki typu PLNY LALA okresla mianem

streetwearu. Sportowy styl, prowokujace nadruki, oryginalne projekty graficzne.
Za tym kalifornijskim luzem stoi jednak twardy biznes, ktérego reguty zmieniaja sie

na biezaco. Trudno na tym rynku o wygrana.

" T 1994 r. James Jebbia zaklada
‘ \ w Nowym Jorku skateshop. Ten
/ sklep z deskorolkami w zasa-
dzie niczym nie rézni si¢ od po-
zostatych. Ma tylko chwytliwa nazwe (Supre-
me), zaczerpnieta z bestsellerowego wowczas
wzoru koszulki marki Powell Peralta, poten-
tata rynku deskorolkowego pdznych lat 80.
I z ta wlasnie nazwa, jak kazdy szanujacy sie
skateshop, wypuszcza seri¢ koszulek. Ponie-
waz Jamesa wyrdznia zainteresowanie sztuka
nowoczesna, logo Supreme zostaje graficznie
odwzorowane na sloganach zdjeciowych no-
wojorskiej artystki Barbary Kruger.
Deskorolkowe spodnie w sklepie Supreme
kosztuja w Nowym Jorku 80 dol. W realiach
poczatkéw polskiej gospodarki rynkowe;j to
ponad 3,5 mln zt. Raczej nikt w Polsce nie
miat takich spodni, mato kto miat deskorolke.
Wtasnie w tych okoliczno$ciach powstawata
pierwsza polska deskorolkowa marka odzie-

ZOWa.

NARODZINY MARKI

W potowie lat 90. moda deskorolkowa, ze spodnia-
mi ,,z krokiem w kolanach”, byta awangardg. Zeby no-
si¢ co$ takiego, zapalency w Polsce przerabiali szero-
kie bojowe spodnie armii amerykanskiej z demobilu
lub prébowali je szy¢. Ale to marka R PURE DENIM
odniosta w 1994 r. tak duzy sukces, ze po trzech latach
tworzyla juz grupe kilka oddzielnych submarek - kaz-
da skierowang do innego typu skatera (dla deskorol-
kowcow technicznych, dla preferujacych ekstremalna
jazde, dla snowboardzistéw). Grupa zostala tez dys-
trybutorem kilkunastu amerykanskich marek produ-
kujacych deskorolki, odziez i buty, a wszystko sprze-
dawala do stworzonej przez siebie sieci prawie 200
odbiorcow: sklepéw sportowo-deskorolkowych oraz
we wiasnych sklepach pod marka METROPOLIS
SKATESHOP. Wygrata, bo trafita w nisze na rynku,
a jej tworcy oferowali produkty szyte jak dla siebie —
mieli wyczucie (czyli $wiadomo$¢ potrzeb konkretnej
grupy odbiorcéw, bo czynnie uczestniczyli w rozwoju
rynku skateboardowego), a ponadto dziatali zwinnie
(byli na czasie z trendami z Zachodu).



WYTRWAC NA POZYCJI

Gdy po drugiej stronie Atlantyku Supreme nadal
dziatalo jako sklep dedykowany dla $wiata skateboar-
dingu, powoli stynacy z kolaboracji ze znanymi arty-
stami, w Polsce szalal kurs walut. Pod koniec 2000 r.
hurtowi klienci grupy R PURE DENIM tego nie wy-
trzymali i zostawili marke z nieodebranymi zamdwie-
niami z Kalifornii. Podczas gdy marka zajeta byta po-
znawaniem tajemnic handlu miedzynarodowego, na
polskim rynku wyrosta jej liczna konkurencja - po-
wstaly brandy innych skateréw i moda deskorolkowa
zainteresowali sie przedsiebiorcy, ktorzy dotychczas
produkowali spodnie na zlecenie METROPOLIS
SKATESHOP. Tak powstalo morze marek. Korzysta-
jac z zupelnie innego przelicznika marzy oraz narze-
dzi handlowych, zarzucily skateshopy oferta na za-
sadzie komisowej. METROPOLIS SKATESHOP nie
wytrzymat cioséw. Zabrakto czujnosci i zapobiegliwo-
$ci. W skrocie: w 2002 r. poddatem firme, ztozylem
wniosek o upadlos¢.

PO PORAZCE TRZEBA WSTAC

Takie byly moje poczatki. Dobra lekcja na przy-
szlo§¢ — nauczyla mnie elastycznosci w mysleniu.
Dlatego w 2004 r. postanowilem z jednej submarki
(SYNDROM SUPERIOR) zrobi¢ brand mniej desko-
rolkowy, a bardziej otwarty na inne grupy odbiorcow.
W jakim momencie dziejowym byl mdj dotychczaso-
wy punkt odniesienia — Supreme? Dopiero otwieral
swoj drugi sklep, w Los Angeles. Rezygnowat tez ze
wspotpracy ze sklepami i uruchamial wasny sklep
internetowy.
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SOO min dol

Za tyle zostato zakupione Supreme (za potowe

udziatéw). Marka odniosta tak spektakularny
sukces po stworzeniu kolekcji z Louis Vuitton
w 2017 r. Miata za sobg tez chwile kryzysu,
m.in. w 2004 r. pozew z LV za przerobienie
monogramu na kolekcji deskorolek.

Zrédto: wirtualnemedia.pl.

Potem podjatem kolejne wyzwanie - zaczatem zajmowac sie
marka PLNY TEXTYLIA, ktora istnieje co prawda od 1998 r., ale
prowadzona byta podziemnie przez jej twérce, czotowego polskie-
go rapera Tedego. Pociggaly mnie inne niz w markach deskorol-
kowych rozwiazania stylistyczne i mozliwosci marketingowe. Na
tym sie skoncentrowatem. Ponownie: czuwatem, co robi rynek, ale
tez jaka strategie przyjmuje Supreme. Supreme znowu zaskoczyt -
postawil na nietypowy model biznesowy. Laczyt swoje podejscie
do dystrybucji (marka byta dostepna tylko we wtasnych sklepach)
z niewielka liczba sztuk w kazdej kolekcji oraz komunikacja nowo-
jorskiego stylu deskorolkowego. Na moich oczach Supreme stat si¢
kultowym brandem, zwlaszcza w Japonii. A wiec: silne kolaboracje,
male i trudno dostepne kolekcje (Supreme mial mniej niz dziesie¢
sklepow, w tym pie¢ w Japonii).

W DRODZE NA KOLEJNY SZCZYT

Nadszed! rok 2012. Dla mnie przetomowy. Stworzylismy
kolekcje damska — o nazwie PLNY LALA - i postanowilismy
sprzedawac ja tylko w naszych kilku sklepach. Efekt? Dzis to chy-
ba najwigksza i najwazniejsza niezalezna marka streetwearowa
w Polsce. Dlatego gdy jestem pytany, jak stworzy¢ silng marke
streetwearowa, odpowiadam prosto: trzeba zajmowac si¢ tym
nieprzerwanie od 25 lat. Biznesu si¢ bowiem nie robi - to proces,
kreta droga z wieloma porazkami, ktére prowadza do sukcesu,
jesli umie si¢ wycigga¢ wnioski. Trzeba tez pamieta¢, ze sukces
bywa nietrwaly.

Michat Rejent: wspottworca polskiego rynku deskorolkowego oraz
pierwszej polskiej marki odziezowej i streetwearowej R PURE DENIM.
Z powodzeniem dziata w biznesie fashion, prowadzac grupe

HEART ON FIRE, ktorej najwieksza marka pozostaje PLNY LALA.



